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SUNUŞ 
               Kendine iyi baki alemin özü sensin 

            Sen varlığın göz bebeği olan ademsin. 

 Yunus Emre İlkokulu olarak eğitim ve öğretimde alemin göz bebeği olan insana, layık olduğu değeri kazandırma çabası içerisindeyiz.


Bizim görevimiz ülkemizin ve milletimizin yegane temeli olan öğrencilerimizi, kültürlü, milli ve manevi değerlerimize saygılı gençler yetiştirmektir.


Ne güzel ifade etmiş, Yunus: “İlim ilim bilmektir, ilim kendini bilmektir, sen kendini bilmezsen, ya nice okumaktır.”




Bu sebepten dolayı öğrencilerimizin öncelikle kendilerine layık bir kişi olarak yetişmelerini sağlamaktır.


            Eğitim sevgiyle başlar, sevdirmekle devam eder felsefesini taşıyoruz.


Bu nedenle öğrencilerimizin, kendilerini rahat bir şekilde ifade edebileceği, mutlu olabileceği bir ortam içinde; hızla değişen ve gelişen dünyada, araştıran, sorgulayan, neden-sonuç ilişkisi kurabilen, gelişmeleri izleyerek, gelişmelerden yararlanabilen, çevresine daha kolay uyum sağlayabilen ve karşılaştığı sorunlara çözüm önerileri getirebilen  bireyler yetiştirmektir.

           Eğitimin, dünyanın en ciddi işi olduğunun bilinci ile:

     “Başarılı insanların programları, başarısız insanların mazeretleri vardır” sözüne inanarak tüm personelimiz, öğrenci ve velilerimizle birlikte 2023 vizyonuna, okulumuzun vizyon ve misyon, hedeflerine ulaşmasının emek, sabır, fedakarlık, kararlılık ve inatçılık istediğini biliyoruz ve bunları uygulamakta kararlıyız. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	SİNAN ÇALIŞKAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	ÖMER ÖZEL
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	HAYRİYE AYDOPĞMUŞ
	ÖĞRETMEN

	4
	TURAN TAŞTAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	SUZAN KESEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	ÖMER ÖZEL
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	SADETTİN YAZICI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	HAYRİYE AYDOĞMUŞ
	ÖĞRETMEN

	4
	HÜSEYİN DÖKEN
	ÖĞRETMEN

	5
	MUSTAFA UYGUR
	ÖĞRETMEN

	6
	HALİME TASA
	ÖĞRETMEN

	7
	NESLİHAN HANÇER
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	MAHMUT KARTAL
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz merkez ilçe Perakende mahallesinde; 04.07.1994 tarihinde temeli atılmıştır,  çalışmalar suratla devam ettirilmiştir, daha sonra bir kat ilave yapılması uygun görülerek üçüncü katın yapılması uygun görülerek üçüncü katın yapılması kararlaştırılmıştır. İnşaat 13.12.1994 tarihinde tamamlanarak teslim edilmiştir 

      Teslimden hemen sonra Milli Eğitim Müdürlüğü 03.01.1995 tarihinde isim onayı ve açılış onayı alınmıştır. Okula, o dönemin Tokat Valisi Mehmet Özgün’ün ismi verilmiştir. Bir ay gibi kısa bir sürede tüm demirbaşları tamamlanarak 13.02.1995 tarihinde ilkokul düzeyinde eğitim –öğretime başlamıştır. Daha sonraki yıl sekiz yıllık kesintisiz eğitime başlamıştır.

       Sekiz yıllık kesintisiz eğitimle birlikte: Aşağı Gökçe, Yukarı Gökçe, Beşören,Çördük, Kızılöz köyleri ve Kemer mahallesinden öğrencilerin devam ettiği taşıma merkezi  okul   olarak eğitim-öğretime devam etmiştir. Açıldığı yıl sobalı olan okul, bir yıl sonra kalorifer tesisatının yapılmasıyla daha modern hale gelmiştir.

        2008 yılında deprem güçlendirmesi yapılmış olup, okul binası sağlamlaştırılmış, kalorifer kazanı, tüm kapı ve pencereleri yenilenmiştir.2009 yılında okul bahçesinin büyük bölümü Tokat Belediyesi tarafından asfalt kaplama yapılmıştır. Okul idaresi kendi imkânlarıyla okulun çevresini ağaçlandırmış olup, yeşil sahalar oluşturmuştur. 

Eğitim Öğretim 4+4+4 sistemine geçişinde ise okulumuz 1.kademe yani ilkokul olarak eğitim öğretimine devam ederken öğrenci sayısındaki ani artış sebebiyle ikili öğretime geçmiş ve taşımalı gelen öğrenciler başka okullara yönlendirilmiştir.Bahçede yapımı tamamlanan ek binanın tamamlanmasıyla 2015 yılı Mart ayı başında okulumuzun ismi Yunus Emre ilkokulu olarak değiştirilmiş ve yeni binada  normal öğretime geçiş yapılmıştır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TOKAT
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Mahalle        :PAREKENDE MAH.

 Posta Kodu  :   60100

 İlçe                : MERKEZ

 İli                   :TOKAT
	Coğrafi Konum (link)
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	035602141494
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	718284@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Tokatmerkezyunusemre.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	718284
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985
	Toplam Çalışan sayısı
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	400
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	456
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	856
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:20

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	25,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Çalışan Bilgileri Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	7
	15
	22

	Branş Öğretmeni
	-
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	4
	4
	8

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	22
	38


Okulumuz Bina ve Alanları

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	56
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	-
	

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	-
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	27
	İş Atölyesi
	-
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	65
	Beceri Atölyesi
	-
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	900
	Pansiyon
	-
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1000
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	17
	16
	33
	2-F
	10
	14
	24

	1-B
	14
	20
	34
	3-A
	16
	18
	34

	1-C
	18
	12
	30
	3-B
	15
	22
	37

	1-D
	18
	12
	30
	3-C
	14
	21
	35

	1-E
	16
	16
	32
	3-D
	16
	18
	34

	1-F
	13
	18
	31
	3-E
	17
	17
	34

	2-A
	14
	18
	32
	4-A
	14
	19
	33

	2-B
	15
	22
	37
	4-B
	10
	12
	22

	2-C
	16
	21
	37
	4-C
	15
	18
	33

	2-D
	20
	18
	38
	4-D
	14
	18
	32

	2-E
	19
	19
	38
	4-E
	15
	17
	32


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	8


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	26824,08
	13187,88

	2018
	44776,20
	18860,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Yerel Yönetimler

	Okul Müdürü
	Medya

	Öğretmenler
	GOP Ün.

	Öğrenciler
	Sivil Toplum Örgütleri

	Veliler
	Sağlık ocağı

	Okul Aile Birliği
	

	Mahalle muhtarı
	

	Destek Personeli
	


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	5
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	2
	İzle, Birlikte Çalış 

	Öğretmenler
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Destek personeli
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Yerel Yönetimler
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	İzle, Gözet

	Medya
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Gözet

	GOP Ün.
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	
	İzle, Gözet

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	4
	İzle, Gözet


Çalışanların Görev Dağılımı

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.

9. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
4. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır.

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

10. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

11. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Hizmet yerlerini temizlemek, 

3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

4. Nöbet tutmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

9. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

10. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar
11. Yaz döneminde bahçıvanlık görevini yerine getirir.

	8
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.

	
	Nöbetçi Öğrenci…
	UYGULAMA YOK


YUNUS EMRE İLKOKULU HİZMET İÇİ EĞİTİM MEVCUT DURUM

	Sıra No
	Adı
	Soyadı
	Hizmet İçi Eğitim  Sayısı
	Hizmet İçi Eğitim  Gün Sayısı
	Hizmet İçi Eğitim Saat   Sayısı
	Açıklama
	

	1
	ARZU
	ARSLAN
	10
	127
	1016
	 
	

	2
	AYKUT
	GÜVENER
	17
	69
	552
	 
	

	3
	DEMET
	ÇOBAN
	12
	44
	352
	 
	

	4
	DURAN
	CEYLAN
	22
	111
	888
	 
	

	5
	ELMAS
	ÖZMEN
	10
	203
	1624
	 
	

	6
	ERDAL
	SABANCI
	8
	17
	136
	 
	

	7
	ESRA
	KESER
	13
	177
	1416
	 
	

	8
	FADİME
	ÖZKOCA
	6
	26
	208
	 
	

	9
	FİLİZ
	CANBAY KONUK
	13
	59
	472
	 
	

	10
	GÜLŞAH PELİN
	ALBAYRAK
	9
	106
	848
	 
	

	11
	HALİME
	TASA
	28
	426
	3408
	 
	

	12
	HAYRİYE
	AYDOĞMUŞ
	20
	217
	1736
	 
	

	13
	HİLAL
	ÇAKIRTAŞ
	10
	33
	264
	 
	

	14
	HÜSAMETTİN
	KAYI
	20
	78
	624
	 
	

	15
	HÜSEYİN
	DÖKEN
	10
	40
	320
	 
	

	16
	HÜSEYİN
	YILDIRIM
	3
	33
	264
	 
	

	17
	İBRAHİM
	ŞEN
	4
	24
	192
	 
	

	18
	LEYLA
	ERGÜN
	23
	119
	952
	 
	

	19
	MAHMUT
	KARTAL
	22
	102
	816
	 
	

	20
	MEHMET
	ÖZVEREN
	3
	35
	280
	 
	

	21
	MELİHA
	İKİNCİ
	10
	26
	208
	 
	

	22
	MERAL
	BAYRAM
	2
	6
	48
	 
	

	23
	MUSTAFA
	UYGUR
	14
	68
	544
	 
	

	24
	NESLİHAN
	HANÇER
	4
	20
	160
	 
	

	25
	NESRİN
	BERK
	12
	44
	352
	 
	

	26
	NİDA
	YILDIZ TAŞÇI
	8
	97
	776
	 
	

	27
	ÖMER
	ÖZEL
	18
	191
	1528
	 
	

	28
	ÖZLEM
	ŞAHİN
	9
	91
	728
	 
	

	29
	SADETTİN
	YAZICI
	47
	510
	4080
	 
	

	30
	SEBATİ
	AKGÜL
	5
	63
	504
	 
	

	31
	SERAP
	DURSUN
	15
	36
	288
	 
	

	32
	SERHAT
	YILMAZ
	16
	60
	480
	 
	

	33
	SEVGİ
	KARAGÖZ
	7
	128
	1024
	 
	

	34
	SEVGİ
	ÖVER
	13
	66
	528
	 
	

	35
	SİNAN
	ÇALIŞKAN
	31
	124
	992
	 
	

	36
	YASEMİN
	BOYABATLI
	12
	66
	528
	 
	

	37
	YASEMİN
	ŞEN
	20
	221
	1768
	 
	

	TOPLAMLAR
	506
	3863
	30904
	 
	

	ORTALAMA HİZMET İÇİ EĞİTİM SAYISI
	14
	 
	 
	 
	

	ORTALAMA HİZMET İÇİ EĞİTİM GÜN SAYISI
	104
	 
	 
	 
	

	ORTALAMA HİZMET İÇİ EĞİTİM SAAT SAYISI
	835
	 
	 
	 
	




Öğrenci Anketi Sonuçları:
           Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Okul bahçesinde  oyunları oynamaktayım.

          Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz :  Öğretmenler odası üzenlemeleri

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkanım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okulun fiziki imkanları iyi ,temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşmaktayım.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Yeşilbağ ortaokulunun okulumuzda olması giriş çıkış saatlerinin uygun olmaması.  Yeterli kadar sosyal etkinlik ve gezi yapılmamaktadır. Okula ait spor salonu,  bulunmamaktadır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okul bahçesinin çeşitli etkinlikleri yapabilecek şekilde büyük olması.

	Çalışanlar
	Okul çalışanları arasındaki iş birliği, yardımlaşma ve dayanışmanın üst düzeyde olması.
Okulun tüm çalışanlar tarafından sahiplenilmesi

	Veliler
	Okulda iki rehberlik öğretmeninin bulunması.
Okul veli işbirliğinin üst düzeyde olması

	Bina ve Yerleşke
	Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması.

	Donanım
	Okul binasının yeni ve bölümlerinin yeterli olması.
Okulun teknolojik donanımının yeterli olması.

	Bütçe
	Okulda yapılması planlanan çalışmalarla ilgili olarak, bağlı olduğumuz kurumdan ve öğrenci velilerinden yeteri kadar destek almamız .

	Yönetim Süreçleri
	Okul müdürünün kadrolu olması ve iki müdür yardımcısının 
Bulunması

Okul idaresinin veliler tarafından kabul görmesi.

	İletişim Süreçleri
	Okul web sayfasının aktif olması.
Toplu mesaj sisteminden yararlanıyor olmamız.

Watsap sisteminin öğretmen veli arasında verimli olarak kullanılması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okul öğrenci kayıt alanımızın çok geniş olmasından dolayı öğrencilerimizin okula ulaşımda zorlanması. 
Boş zamanların verimli değerlendirilmemesi.

Öğrenci sayısının çok hızlı artıyor olması

	Çalışanlar
	Sınıfların kalabalık olması
Hizmet içi faaliyetlerine ilginin az olması

	Veliler
	Ailenin öğrenci ile yeterince ilgilenmemesi, öğrenciyi takip etmemesi
Velilerin planlanan hizmetiçi eğitim faaliyetlerine yeteri kadar katılmaması.

Velilerde yeteri kadar kitap okuma alışkanlığının olmaması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının Yeşilbağ Ortaokulu Tarafından da kullanılıyor olması.

	Donanım
	Kapalı spor alanlarının olmaması.

	Bütçe
	Okul bazlı bütceleşmenin olmaması .
Okula kaynak için veliden bağış talep edilmesi

	Yönetim Süreçleri
	İdarecilerin bir okuldaki görev süresinin yeteri kadar uzun olmaması.
Okul bazlı bütceleşmenin olmaması.

Yeteri kadar yardımcı personel bulunmaması.

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,


Dışsal Faktörler        Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla yakın işbirliği içinde olması.-

	Ekonomik
	Okulun ekonomik sıkıntısının olmaması

	Sosyolojik
	Okulun çevresinde internet kafe, kafeterya gibi öğrencinin dikkatini dağıtacak yerlerin olmaması.

	Teknolojik
	Teknolojik açıdan yeterli donanıma sahip olması Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okul kayıt bölgesinin hızla şehirleşmesi


Tehditler

	Politik
	Öğrenci mevcudunun hızla artması, sınıfların kalabalık olması.
Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekonomik
	Okul bazlı bütçeleşmenin olmaması kaynağın velilerden temin edilme yoluna gidilmesi

	Sosyolojik
	Öğrenci kayıt alanımızın tam ortasından şehrin en büyük iki caddesi  (GOP.bulvarı ve Behzat bulvarı) geçmesinden dolayı trafik kazaları riski

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Yeşilbağ Ortaokulunun okulumuzda eğitim görüyor olması.

	Ekolojik
	Öğrenci kayıt alanımızın geniş oluşundan okula ulaşımda yaşanan sıkıntılar.


Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan bireyler.

	2
	Okula uyum sorunları.

	3
	Okul öncesi okullaşma 

	4
	Yabancı öğrenciler

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okuma –yazma becerisi

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	3
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	4
	Ders araç ve gereçleri.

	5
	Yardımcı personel.

	6
	Öğretmen yeterlilikleri(Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.) 

	7
	Okuma kültürü 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin geliştirilmesi.

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet için daha verimli hale getirilmessi.

	3
	Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Doğacak yeni derslik ihtiyaçlarının karşılanması

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

	6
	Okul güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Her öğrencinin ve çalışanın mutlu olabileceği bir okul ortamı içerisinde; milli ve manevi değerlerine bağlı, özgüveni gelişmiş, araştıran, duyarlı hoşgörülü, kendini gerçekleştirmiş bireyler yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ
Sürekli gelişen, nitelikli ve yenilikçi bir kurum olmak

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

İnanıyoruz ki; sevgi, hoşgörü ve güven eğitimin can damarıdır. İnanıyoruz ki; öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. İnanıyoruz ki; öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır, amaçlarımıza temel oluşturur.  Biz, öğrencilerimizin başarısını artırmak için birlikte sorumluluk alır, verimli şekilde çalışırız. ”Öğrenci merkezli öğretimi” kalite oluşturmanın en etkin değerlerinden biri olarak kabul eder ve bunu yaşama geçirmeye çalışırız. Öğrencilerin ilgi, ihtiyaç ve yeteneklerinin birbirinden tamamen farklı olduğunun bilincindeyiz ve öğrencilerimizden aynı başarıyı beklemek yerine onların başarılarını kendileriyle yarıştırarak sonuç almaya çalışırız. Birlik ve beraberlik içinde, tüm engelleri aşıp aydınlık ve başarılı yarınlara 2023 vizyonu hedeflerine ulaşmak için çaba sarf ederiz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.8
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	60
	70
	80
	85


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	ÖMER ÖZEL
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	ÖMER ÖZEL
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	ÖMER ÖZEL
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	SADETTİN YAZICI
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayatboyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının tespit edilecek.
	SADETTİN YAZICI
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Öğrencinin okula uyum ve okul hayatını sevdirecek etkinliklerin sayısı
	ÖMER ÖZEL
	Eylül -Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	85
	90
	95
	100
	100
	100

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	%40
	%45
	%50
	%60
	%75
	%80

	2.1.3
	Velilere verilen seminerler
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	2.1.4
	Sınıf ve okul  kitaplığındaki kitap  sayılarının artırılması
	600
	650
	700
	800
	850
	900

	2.1.5
	Personele yönelik hizmet içi eğitim faaliyetleri sayısı
	14
	16
	18
	20
	22
	24

	2.2.1
	Öğrencinin zamanı doğru kullanma, ders çalışma ve kitap okuma ile ilgili çalışmala
	2
	3
	4
	4
	5
	6

	2.1.6
	Öğrenci, veli ve  çalışan memnuniyet anketleri.
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	2.1.7
	Toplumsal duyarlılığı artıracak proje sayısı
	3
	3
	4
	5
	6
	6

	2.2.2
	Personelle yapılan etkinlik sayısı
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	2.2.3
	Öğrencinin okula uyum ve okul hayatını sevdirecek etkinliklerin sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İNGİLİZE ÖĞRETMENİ
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.1
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	SADETTİN YAZICI
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.2
	Sosyal kültürel Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	ÖMER ÖZEL
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	2.1.2
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	ÖMER ÖZEL
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.3
	Velilere verilen seminerler
	MAHMUT KARTAL
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.4
	Sınıf ve okul  kitaplığındaki kitap  sayılarının artırılması
	SADETTİN YAZICI
	Ekim (heryıl)

	2.1.5
	Personele yönelik hizmet içi eğitim faaliyetleri sayısı
	SİNAN ÇALIŞKAN
	Her Öğretim Dönemi

	2.2.1
	Öğrencinin zamanı doğru kullanma, ders çalışma ve kitap okuma ile ilgili çalışmalar
	ZÜMRE BAŞKANLARI
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.6
	Öğrenci, veli ve  çalışan memnuniyet anketleri.
	MAHMUT KARTAL 
HAYRİYE AYDOĞMUŞ
	Ocak (heryıl)

	2.1.7
	Toplumsal duyarlılığı artıracak proje sayısı
	ÖMER ÖZEL 

HAYRİYE AYDOĞMUŞ 
	Her Öğretim Dönemi

	2.2.2
	Personelle yapılan etkinlik sayısı
	SADETTİN YAZICI
MUSTAFA UYGUR
	Her Öğretim Dönemi

	2.2.3
	Öğrencinin okula uyum ve okul hayatını sevdirecek etkinliklerin sayısı
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENLERİ
	Her Öğretim Dönemi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

              Okulumuzun var olan eğitim-öğretim ortamlarını yeniden tasarlayarak çağın gereği olan teknolojik alt yapıyı kullanıp verilen eğitim - öğretimin kalitesini arttırmak.

Stratejik Hedef 
3.1 Okulun fiziki ortamını geliştirici ve iyileştirici çalışmalar yapmak
3.2 Okul bahçesinin öğrencilerin daha iyi kullanımına yönelik çalışmalar yapmak.

3.3 Okul güvenliği ile ilgili çalışmalar
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.
	İhtiyaç duyulan derslik ve bölüm düzenlemeleri
	1
	2
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.
	Okul bahçesi düzenlemeleri
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3
	Okul güvenliği ile ilgili çalışmalar
	19
	19
	7
	7
	7
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1
	Öğretmenler odası düzenlemesi
	SİNAN ÇALIŞKAN
	2019

	1.2
	Derslik düzenlemeleri
	SİNAN ÇALIŞKAN
	2019-2023

	1.3
	Okulun uygun bölümüne atölye yapımı
	SADETTİN YAZICI
	2019

	2.1
	Oyun çizimlerinin yapılması.


	ÖMER ÖZEL
	2019-2023

	2.2
	Okul öncesine yönelik oyun parkı yapımı


	SİNAN ÇALIŞKAN
	2021

	2.3
	Kamelye yapımı ve ağaçlandırma çalışmaları 
	SİNAN ÇALIŞKAN
	2020

	3.1
	Elektrik , kalörifer ve asansör tesisatının  genel bakımının ve onarımının yapılması yapılması


	SİNAN ÇALIŞKAN
	2019-2023

	
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	SADETTİN YAZICI
	2020-2023

	
	Merdiven kaymaz bantlarının yenilenmesi
	SİNAN ÇALIŞKAN
	2020-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000.00
	30.000,00
	30.000,00
	32.000,00
	35.000,00
	157.000,00

	Milli Eğitim Katkısı
	5.000.00
	10.000,00
	15.000.00
	15.000,00
	20.000,00
	65.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	35.000.00
	40.000.00
	45.000.00
	47.000.00
	55.000.00
	222.000.00
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